
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  SCHOOL PROSPECTUS  
 

2023 Entry  
 

 
 
 

 



 /hb¢9b¢{ 

      ²9[/ha9 Cwha ¢I9 twLb/Lt![             н 
  

 {/Ihh[ LbChwa!¢LhbΥ 
  {ǘŀũΥ ²ƘƻΩǎ ²Ƙƻ - ̧ ŜŀǊ т {ǳǇǇƻǊǘ                        о 
  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ         п 
   

 9·!a w9{¦[¢{ !b5 t9wChwa!b/9       р 
            

 {/Ihh[ [LC9Υ 
  ¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ             с 
  9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ           т 
  ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ              у 
  tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ        ф 
  aǳǎƛŎ              мл 
  ¢ƘŜ wŜǿŀǊŘǎ {ȅǎǘŜƳ        мм 
  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ         мн 
  

 {¢¦59b¢ ±hL/9{         мо 
 

 Ih² ¢h !tt[¸          мп 
   

 



 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ L ǿƻǳƭŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ .ǊŀŘŦƻǊŘ DƛǊƭǎΩ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ .DD{Φ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мутр ŀƴŘ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎΦ 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǧƻΥ !ǎǇƛǊŜΣ {ǳŎŎŜŜŘΣ [ŜŀŘΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ōƻǘƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ  

YƴƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ς ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

hǳǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŬǊƳƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ !{tLw9 ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ   

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ hǇŜƴ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΦ  
 
 
 
 
   

                         /ƭŀǊŜ aŀǊǝƴΣ  ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

н 

 ²9[/ha9 



 ²IhΩǎ ²Ih τ ̧ŜŀǊ т {ǳǇǇƻǊǘ 

о 

aǊǎ /Φ aŀǊǝƴ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

9ƳŀƛƭΥ ƘŜŀŘǎŜŎϪōƎƎǎΦŎƻƳ 

 

aǊǎ wΦ IƻǿŀǊǘƘ 
±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

9ƳŀƛƭΥ ǊƘƻǿŀǊǘƘϪōƎƎǎΦŎƻƳ 

aǎ /Φ WŀŎƪǎƻƴ 
{ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƧŀŎƪǎƻƴϪōƎƎǎΦŎƻƳ 

aƛǎǎ aΦ IŀǊǊƛǎ 
{ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊΣ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
9ƳŀƛƭΥ ƳƘŀǊǊƛǎϪōƎƎǎΦŎƻƳ 

aƛǎǎ DΦ ²ŜōǎǘŜǊ 
¸ŜŀǊ т [ŜŀŘŜǊ 

9ƳŀƛƭΥƎǿŜōǎǘŜǊϪōƎƎǎΦŎƻƳ 

aƛǎǎ !Φ tŜƳōŜǊǘƻƴ 
¸ŜŀǊ т aŀƴŀƎŜǊ 

9ƳŀƛƭΥ ŀǇŜƳōŜǊǘƻƴϪōƎƎǎΦŎƻƳ 

aƛǎǎ ±Φ {ǳǘŎƭƛũŜ 
{ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊΣ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾΦ 
9ƳŀƛƭΥ ǾǎǳǘŎƭƛũŜϪōƎƎǎΦŎƻƳ 

 



Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅΦ  

 

 

 

{/Ihh[ {YLw¢ hw ¢wh¦{9w 

{ŎƘƻƻƭ ǎƪƛǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŀǾȅ ŀƴŘ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƪƴŜŜΦ {ŎƘƻƻƭ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ {ƪƛƴ ǝƎƘǘΣ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ƭŜƎƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǎƪƛǊǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

 

{²LaaLbD /h{¢¦a9{ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜ ǘƘŀǘ 5h9{ bh¢ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿǎ ŀƴŘ ƪƴŜŜǎ ŀǎ ǎǳŎƘ ΨƭƻƴƎŜǊ ƭŜƴƎǘƘΩ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅκŘǊƻǿƴƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘΦ 
 
¢w!Lb9w{  
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎΣ 
Ƴƻǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳƛŘ-Ŧƻƻǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ŀƴƪƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘǳǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŀƴȅ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  Cƭŀǘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ΨƘƛƎƘ-ǘƻǇǎΩ ŀǊŜ bh¢ !//9t¢!.[9Φ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƎǊƛǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ  
 
WŜǿŜƭƭŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ Ǉƭŀƛƴ ǎǘǳŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊǎΦ hǘƘŜǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴƻǎŜ ǇƛŜǊŎƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǎǘǳŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭƻǎƛƴƎΦ 
 
aŀƪŜ ǳǇΣ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘΣ ŦŀƭǎŜ ƴŀƛƭǎΣ ŦŀƭǎŜ ŜȅŜƭŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

п 

{9bLhw {/Ihh[  
¦bLChwa 

t9 YL¢ 9v¦Lta9b¢ 

.DD{ {ŎƘƻƻƭ .ƭŀȊŜǊ .DD{ DƻƭŘ tƻƭƻ {ƘƛǊǘ 
/ŀǎƛƻ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 

C·уо D¢ t[¦{ ƻǊ C·ур D¢ t[¦{ 

bŀǾȅ ±-ƴŜŎƪ WǳƳǇŜǊ  
ƻǊ /ŀǊŘƛƎŀƴ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

tƭŀƛƴ ƴŀǾȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ  
ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘκƅŜŜŎŜ 

tǊƻǘǊŀŎǘƻǊΣ wǳƭŜǊ 
tŀƛǊ ƻŦ /ƻƳǇŀǎǎŜǎ 

bŀǾȅ .ƭǳŜ {ƪƛǊǘ ƻǊ 
bŀǾȅ .ƭǳŜ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ 

tƭŀƛƴ ƴŀǾȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ ƭŜƎƎƛƴƎǎκ  
ƧƻƎƎŜǊǎκǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ōƻǧƻƳǎ 

{Ƴŀƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ 

²ƘƛǘŜ {ƘƛǊǘ ŀƴŘ  
{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ¢ƛŜ 

tƭŀƛƴ ƴŀǾȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ ƭŜƎƎƛƴƎǎκ  
ƧƻƎƎŜǊǎκǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ōƻǧƻƳǎ 

 

{ƻŎƪǎ ƻǊ ¢ƛƎƘǘǎ όƴŀǾȅ ƻǊ ōƭŀŎƪύ  t9 ¢ǊŀƛƴŜǊǎ  

tƭŀƛƴ ƘŀƛǊ ōŀƴŘǎΣ ŎƭƛǇǎΣ ǎƭƛŘŜǎ ¢ƻǿŜƭ ŦƻǊ {ǿƛƳƳƛƴƎ  

.ƭŀŎƪ {ƘƻŜǎ  
όƭŜŀǘƘŜǊκƭŜŀǘƘŜǊ ƭƻƻƪτƴƻǘ ŎŀƴǾŀǎύ 
bƻ ōƻƻǘǎκŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻŜǎκǇǳƳǇǎ  

{ǿƛƳƳƛƴƎ /ƻǎǘǳƳŜ 
όƳŀƛƴƭȅ Ǉƭŀƛƴ ōƭŀŎƪκƴŀǾȅύ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǇ  
 

 tƭŜŀǎŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ƻǿƴ ƴŀƳŜΦ   

 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ  

 

¢ƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 
рл-рн 5ŀǊƭŜȅ {ǘǊŜŜǘΣ  
.ǊŀŘŦƻǊŘΦ .5м оIb 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лмнтп тосолл  
 

wŀǿŎƭƛũŜǎ 
пн-пп 5ŀǊƭŜȅ {ǘǊŜŜǘΣ  
.ǊŀŘŦƻǊŘΦ .5м оIb 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лмнтп толупс  

 {/Ihh[ ¦bLChwa 



р 

 9·!a w9{¦[¢{ !b5 t9wChwa!b/9 

Lƴ {ǳƳƳŜǊ нлнн .DD{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  
 

тр҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ƎǊŀŘŜ пΩǎ ƛƴ ōƻǘƘ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘτŀōƻǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
!ƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ фм҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ƎǊŀŘŜ пҌ ŀƴŘ ул҈ ƎǊŀƛƴŜŘ рҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
!ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜ т ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 



¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƛƭƭ ǳƴƭƻŎƪ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΤ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōǊƻŀŘŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǎΤ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
 
Y9¸ {¢!D9 о 
 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
ƎƛǊƭǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ 
/ƻƳǇǳǝƴƎΣ 5ǊŀƳŀΣ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴΣ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ tƘȅǎƛŎǎΣ aǳǎƛŎΣ !ǊǘΣ ¢ŜȄǝƭŜǎΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ t{I/9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŀŎƪƭŜǎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΣ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅΦ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜȄ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŀǊŜƴǘ ōƻŘȅ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŜǘǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ƻƴǿŀǊŘǎΤ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǘǎ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇǳǇƛƭǎΩ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ŀ aL5¸L{ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘŜǎǘ ǎŜǘ ōȅ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǾŜǊōŀƭΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻ-ǾŜǊōŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǳǎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜ-ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ 
¸ŜŀǊ мл ōȅ ŀ ¸9[[L{ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όǎŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘύΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊϥǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 
ahbL¢hwLbD twhDw9{{ 
 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǿƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
D/{9 ht¢Lhb{ 
 

!ǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ пΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ млΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŦǊƻƳ IƛǎǘƻǊȅ ƻǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ CǊŜƴŎƘ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ !ǊǘΣ 
.ǳǎƛƴŜǎǎΣ 5ǊŀƳŀΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴΣ aǳǎƛŎ Σ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ŜȄǝƭŜǎΦ 
 

с 

 ¢I9 /¦wwL/¦[¦a 



¢wLt{ !b5 9·/¦w{Lhb{ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘǎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ CƭŀƳōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 5ŀƭŜǎΣ ǘƘŜŀǘǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƘŀƳōǊŀ 
ŀƴŘ {ǘǊŀǜƻǊŘΩǎ DƭƻōŜΣ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ¦ƭƭǎǿŀǘŜǊ ŀƴŘ bŜƭƭ .ŀƴƪΣ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌƻƴǘšǎ ŀǘ IƻǿŀǊǘƘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ hǾŜǊǎŜŀǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘǎ 
¢ƻǳǊ ƻŦ bƻǊƳŀƴŘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝŜǎΦ  

/[¦.{ !b5 !/¢L±L¢L9{ 
 

.ǊŀŘŦƻǊŘ DƛǊƭǎΩ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ DƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  

9ȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ DƛǊƭǎ Ŏŀƴ !ǎǇƛǊŜΣ {ǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ [ŜŀŘ 
ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ Ǿŀǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΥ  

{/Ihh[ twh5¦/¢Lhb{ 

 

¢ƘŜ 5ǊŀƳŀ Ŏƭǳōǎ ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 5ŀƴŎŜ ŦƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŘŀƴŎŜ ŦƻǊ aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ 
ǘŀŎƪƭŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ {ȅǊƛŀƴ wŜŦǳƎŜŜ /ǊƛǎƛǎΣ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 5ǊŀƳŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 
ƳǳǎƛŎŀƭΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ .ǳƎǎȅ aŀƭƻƴŜΣ ²Ŝ ²ƛƭƭ 
wƻŎƪ ¸ƻǳ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ !ƳŀȊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƻƭƻǊ 5ǊŜŀƳŎƻŀǘΦ   

!ƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ {ƘƻǿΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ¢ŀƭŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ нлмфΦ  

т 

 9·¢w! /¦wwL/¦[!w  

aǳǎƛŎκtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ {ǇƻǊǘǎ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ  hǘƘŜǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

ß ¦ƪǳƭŜƭŜ ß .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ß {Ŝǘ 5ŜǎƛƎƴ ß /ƻŘƛƴƎ /ƭǳō ß CǊŜƴŎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

ß {ǘŜŜƭ tŀƴǎ ß bŜǘōŀƭƭ ß !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ß DŀǊŘŜƴƛƴƎ ß {ǇŀƴƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

ß {ƻǳƭ .ŀƴŘ ß Cƻƻǘōŀƭƭ ß /ƻƭƻǳǊƛƴƎ /ƭǳō ß tǳȊȊƭŜ /ƭǳō ß ̧ ф {¢9a /ƭǳō 

ß /ƘƻƛǊκDƭŜŜ ß {ǿƛƳƳƛƴƎ ß hǊƛƎŀƳƛ ß .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎ  

ß 5ŀƴŎŜ  ß YƴƛǩƴƎ ß {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎǇŀǇŜǊ ß 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƭǳō 

ß aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ  ß /ǊŀƊǎ ß .ƻƻƪ /ƭǳō ß 5ƻŦ9 tƭŀƴƴƛƴƎ 

 ß CƛƭƳ /ƭǳō ß 5ŜōŀǝƴƎ  



¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǊƻƻƳ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴŜŀǊƭȅ нлΣллл 

ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŬŎǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ оΣллл ōƻƻƪǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ 5±5ǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ  ¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ [ƛōǊŀǊȅΦ 

 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ƭŀǇǘƻǇ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōƻǊǊƻǿ ǘƘǊŜŜ 

ƛǘŜƳǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ 

ŬƴŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊŘǳŜ ƛǘŜƳǎΦ  

 

¸ŜŀǊ т ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ƭƛōǊŀǊȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  DǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

у 

 ¢I9 [L.w!w¸ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ  

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǝǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

¢I9 !//9[9w!¢95 w9!5LbD twhDw!aa9 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ōŀǎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŎǊŜŜƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ǉǳƛȊȊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ !w Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  

 

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǘΥ ǿǿǿΦǊŜƴƭŜŀǊƴΦŎƻΦǳƪκŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ-ǊŜŀŘŜǊκ 

http://www.renlearn.co.uk/accelerated-reader/
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9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇƻǊǘǎ Ƙŀƭƭ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŎƻǳǊǘǎ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ 
ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ƛƴŘƻƻǊ ǘŜƴƴƛǎΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊǳƴƎ ƅƻƻǊΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǳŘƛƻ 
ŦƻǊ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƻŎƪŜȅΣ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜǊǎΤ ŎƻǳǊǘ  ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ нрƳ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
Ǉƻƻƭ ǿƛǘƘ ŘƛǾƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŘƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜ Ǝŀƭŀǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ 
ŘŀƴŎŜΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ h!! όƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΣ ǊƻǳƴŘŜǊǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀƎ ǊǳƎōȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
{ŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ŬȄǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜ {ǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  
ƛƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŬŜƭŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ 
ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ Ŏƭǳōǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊŀŘŦƻǊŘ IƻŎƪŜȅ /ƭǳō ŀƴŘ 
.ǊŀŘŦƻǊŘ hƭȅƳǇƛŀƴ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎ /ƭǳōΦ 
 
t!w¢L/Lt!¢Lhb Lb [9{{hb{ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 
 
LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƛƭƭ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
Ŧǳƭƭ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊƻƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ 

 tI¸{L/![ 95¦/!¢Lhb !b5 {thw¢{ 



aǳǎƛŎ ŀǘ .ǊŀŘŦƻǊŘ DƛǊƭǎϥ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǘ Y{о ŀƴŘ Y{пΦ !ǘ Y{о ǿŜ ǎǘǳŘȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭǳŜǎΣ YŜȅōƻŀǊŘ {ƪƛƭƭǎΣ {¢hat ŀƴŘ 

aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΣ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ōƻǘƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

 

!ǘ Y{п ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŦŦŜǊ D/{9 aǳǎƛŎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

9ŘŜȄŎŜƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴǊŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 

ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ōŀƴŘ ǊƻƻƳ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŜŜƭ Ǉŀƴ ŘǊǳƳǎΣ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ 

Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 

ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ .ǊŀŘŦƻǊŘ DƛǊƭǎΩ DǊŀƳƳŀǊ 

{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ aǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǳƛǘŀǊΣ ŘǊǳƳǎΣ Ǿƛƻƭƛƴ ŀƴŘ ǿƻƻŘǿƛƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ǘǳǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

Lƴ ƎǊŀŘŜǎ с-у ¦/!{ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

мл 

 a¦{L/  

 



¢I9 w9²!w5{ {¸{¢9a  
  
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƛǘΦ  
  
¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  {ǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
[ŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŜƴƛƻǊ !ǿŀǊŘǎ 
/ŜǊŜƳƻƴȅΦ   
  
! ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ wŜǿŀǊŘǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т - мм ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŜũƻǊǘ ƻǊ 
ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ    
  
²ƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ 
/ƭŀǎǎŎƘŀǊǘǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ƳƻǊŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊŜǿŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǉǳŜǳŜ ƭǳƴŎƘ ǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇΦ  
    
¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ    
  
{¢¦59b¢ .9I!±Lh¦w a!b!D9a9b¢   
  
.ǊŀŘŦƻǊŘ DƛǊƭǎΩ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǳǎŜǎ /ƭŀǎǎŎƘŀǊǘǎ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘŜǎŜǊǾŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ /ƭŀǎǎŎƘŀǊǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴȅ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  
  
tƻƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ άDƻƻŘ 
ƴŜǿǎέ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦŀǊ ƻǳǘƴǳƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ   
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